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БЕЛОЯРСКИЙ РАЙОН

ХАНТЫ-МАНСИЙСКИЙ АВТОНОМНЫЙ ОКРУГ – ЮГРА
АДМИНИСТРАЦИЯ БЕЛОЯРСКОГО РАЙОНА 

ПОСТАНОВЛЕНИЕ

от «___» __________ 2018  года
№  

проект
О резерве управленческих кадров  для замещения должностей 
муниципальной службы Белоярского района,  резерве управленческих 
кадров для замещения должностей руководителей муниципальных 
учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района
В соответствии с Федеральным законом от 2 марта 2007 года № 25-ФЗ                     «О муниципальной службе в Российской Федерации», Законом Ханты-Мансийского автономного округа - Югры от 30 декабря 2008 года № 172-оз «О резервах управленческих кадров в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре», соглашением о взаимодействии между администрацией Белоярского района и администрацией городского поселения Белоярский от 27 февраля 2012 года п о с т а н о в л я ю:
1. Утвердить:

1) Порядок формирования и использования  резерва управленческих кадров  для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района, резерва управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района согласно приложению 1 к настоящему постановлению;

2) Методы оценки профессиональных и личностных качеств кандидатов на включение в резерв управленческих кадров  для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района, резерв управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района согласно приложению 2 к настоящему постановлению.
2. Установить, что  комиссия при главе Белоярского района по формированию и подготовке кадрового резерва для замещения вакантных должностей муниципальной службы Белоярского района рассматривает и решает отдельные вопросы формирования и подготовки резерва управленческих кадров для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района, резерва управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района, резерва управленческих кадров для замещения должностей муниципальной службы администрации городского поселения Белоярский.

3. Уполномочить управление делами администрации Белоярского района на формирование и ведение резерва управленческих кадров для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района, резерва управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района, на организационно-техническое и информационное обеспечение проведения Конкурса по формированию и подготовке резерва управленческих кадров для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района, резерва управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района.
4. Опубликовать настоящее постановление в газете «Белоярские вести. Официальный выпуск».

5. Настоящее постановление вступает в силу после его официального опубликования.

6. Контроль за выполнением постановления возложить на управляющего делами администрации Белоярского района Стародубову Л.П.

Глава Белоярского района                                                                                      С.П.Маненков
ПРИЛОЖЕНИЕ 1
к постановлению  администрации

Белоярского района

от «___» ________ 2018 года №
П О Р Я Д О К

формирования и использования резерва управленческих кадров  для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района,  резерва управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных 
учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района
1. Основные понятия

1.1. Резерв управленческих кадров для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района - перечень лиц, отвечающих квалификационным и иным  требованиям, предъявляемым к должностям муниципальной службы Белоярского района высшей группы должностей, учреждаемым для выполнения функции «руководитель», имеющих опыт управленческой деятельности, успешно проявивших себя в сфере профессиональной и общественной деятельности, обладающих необходимыми деловыми и личностными качествами.
1.2. Резерв управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района - перечень лиц, отвечающих квалификационным требованиям, предъявляемым к должностям руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района, имеющих опыт управленческой деятельности, успешно проявивших себя в сфере профессиональной и общественной деятельности, обладающих необходимыми деловыми и личностными качествами.
1.3. Резерв управленческих кадров для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района и резерв управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района подразделяются на уровни готовности лиц, включенные в данные резервы управленческих кадров Белоярского района, к замещению руководящих должностей:

1) «высший» уровень готовности - компетенции, опыт и общий уровень подготовки лица достаточны для назначения на руководящие должности;

2) «базовый» уровень готовности - кандидатуры рассматриваются для замещения руководящих должностей после получения ими дополнительного профессионального образования, по итогам и с учетом тестирования на определение готовности к назначению;
3) «перспективный» уровень готовности - кандидатуры рассматриваются для замещения руководящих должностей после получения ими дополнительного профессионального образования, стажировки в профильных структурах, по итогам и с учетом тестирования на определение готовности к назначению.
1.4.  Целевые управленческие должности – должности, назначения на которые осуществляются преимущественно из резерва управленческих кадров, непосредственно связанные с выполнением таких функций, как: стратегическая функция, функция планирования, административно-организационная функция, коммуникативно-регулирующая функция, мотивационная функция, контрольная функция.
1.5. Руководящие должности - должности муниципальной службы высшей группы, учреждаемые для выполнения функции «руководитель», а также должности руководителей муниципальных учреждений Белоярского района и муниципальных предприятий Белоярского района.
1.6. Рейтинговый балл – индивидуальное интегральное балльно-рейтинговое значение, отражающее уровень личностной и профессионально-управленческой готовности кандидатов и лиц, включенных в резерв управленческих кадров, и определяющее степень соответствия конкретному уровню резерва. 

1.7. Личностно-профессиональные ресурсы – профессионально-деловые, личностные, в том числе морально-этические, качества кандидатов и лиц, включенных в резерв управленческих кадров, сформированные на основе накопленного профессионального, управленческого и жизненного опыта, позволяющие проявлять эффективность и результативность на занимаемых должностях, а также потенциал развития данных качеств. 

1.8. Личностно-профессиональное развитие – процесс приобретения кандидатами и лицами, включенными в резерв управленческих кадров, знаний, умений, навыков, профессионального и жизненного опыта, позитивно влияющий на их профессиональное развитие и отражающийся в соответствующем уровне эффективности и результативности профессиональной деятельности и личных профессиональных достижениях. 

1.9. Индивидуальный план профессионального развития – формализованный документ, описывающий рекомендации по развитию личностно-профессиональных ресурсов лица, включенного в резерв управленческих кадров, и определяющий направления и способы такого развития.

2. Общие положения

2.1. Настоящий Порядок формирования и использования  резерва управленческих кадров  для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района, резерва управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района (далее – Порядок) определяет порядок формирования, обучения, ведения и эффективного использования резервов управленческих кадров.

2.2. Основной целью формирования резерва управленческих кадров  для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района, резерва управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района (далее - резервы управленческих кадров) является своевременное и качественное обеспечение органов местного самоуправления Белоярского района, муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района профессионально подготовленными кадрами, способными реализовывать задачи муниципального управления.
2.3. Задачи формирования резерва управленческих кадров:

1) обеспечение своевременного подбора претендентов на должности, для замещения которых формируются резервы управленческих кадров, из числа руководителей, обладающих наиболее высоким управленческим потенциалом; 

2) осуществление планомерной подготовки и профессионального развития управленческих кадров; 

3) создание условий для развития кадрового потенциала органов местного самоуправления Белоярского района, муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района в стратегической перспективе. 

2.4. При формировании, ведении, подготовке и использовании резервов управленческих кадров должны соблюдаться следующие основные принципы:

1) законности;

2) добровольности включения в резервы управленческих кадров;

3) постоянного обновления и непрерывности работы с резервами управленческих кадров;

4) доступности информации о формировании резервах управленческих кадров;

5) эффективности использования резервов управленческих кадров.
3. Формирование резервов управленческих кадров
3.1. Формирование резервов управленческих кадров осуществляется на основе конкурсного отбора кандидатов (далее – Конкурс), который предусматривает оценку личностно-профессиональных ресурсов кандидатов на вк5лючение в резервы управленческих кадров.
3.2. Право на участие в Конкурсе имеют граждане, соответствующие в установленном порядке квалификационным требованиям, предъявляемым к должностям муниципальной службы Белоярского района,  должностям руководителей муниципальных учреждений Белоярского района и муниципальных предприятий Белоярского района, для замещения которых формируются резервы управленческих кадров.
Муниципальные служащие органов местного самоуправления Белоярского района имеют право участвовать в Конкурсе в случае отсутствия у них дисциплинарного взыскания, предусмотренного пунктом 2 части 1 статьи 27 Федерального закона от                   2 марта 2007 года № 25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федерации».
3.3. Об объявлении Конкурса издается постановление администрации Белоярского района с указанием перечня целевых управленческих должностей, замещение которых планируется в краткосрочной перспективе.
3.4. Конкурс проводится в два этапа.
3.1. Предварительный (заочный) этап

3.1.1. Первый этап Конкурса – предварительный (заочный) этап, начинается в день объявления Конкурса в средствах массовой информации и завершается принятием решения Комиссии о допуске претендента к участию в очном этапе Конкурсе либо об отказе от участия.

3.1.2. На первом этапе публикуется объявление в средствах массовой информации о приеме документов для участия в Конкурсе, в котором указываются: наименование должности, на которую формируются резервы управленческих кадров; требования, предъявляемые к кандидату для включения в резервы управленческих кадров; место и время приема документов, подлежащих представлению; контактная информация (телефон, факс, адрес электронной почты), а также размещается информация о проведении Конкурса на официальном сайте органов местного самоуправления Белоярского района.

3.1.3. Граждане выдвигают свои кандидатуры для участия в Конкурсе самостоятельно, а также  с их согласия могут быть рекомендованы должностными лицами органов местного самоуправления Белоярского района, органов государственной власти, органов местного самоуправления Белоярского района, общественных организаций Белоярского района.
3.1.4. Для участия в Конкурсе представляется пакет документов:

а) личное заявление кандидата  по форме согласно приложению 1 к настоящему Порядку;

б) заполненная и подписанная анкета по форме, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 26 мая 2005 года № 667-р «Об утверждении формы анкеты, представляемой гражданином Российской Федерации, поступающим на государственную гражданскую службу Российской Федерации или на муниципальную службу в Российской Федерации» с приложением фотографии формата 3 x 4 (для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района) или собственноручно заполненный личный листок по учету кадров по форме согласно приложению 2 к настоящему Порядку с приложением фотографии формата 3 x 4 (для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий  Белоярского района);
в) копия паспорта (паспорт предъявляется лично по прибытии на Конкурс);
г) копия трудовой книжки или иные документы, подтверждающие трудовую (служебную) деятельность, заверенные нотариально или кадровыми службами по месту работы (службы), за исключением случаев, когда трудовая (служебная) деятельность ранее не осуществлялась;
д) копии документов об образовании, профессиональной переподготовке, повышении квалификации, стажировке, присвоении ученой степени, ученого звания (если таковые имеются), заверенные нотариально или кадровыми службами по месту работы (службы);

е) документ об отсутствии у гражданина заболевания, препятствующего поступлению на муниципальную службу или ее прохождению (для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района);
ж) сведения об адресах сайтов и (или) страниц сайтов в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», на которых кандидаты на включение в кадровый резерв, резерв управленческих кадров для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района размещали общедоступную информацию, а также данные, позволяющие их идентифицировать, по форме, установленной Правительством Российской Федерации, за три календарных года, предшествующих году подачи документов на включение в резерв управленческих кадров для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района;
з) копия правового акта органа местного самоуправления Белоярского района о том, что служащий подлежит включению в установленном порядке в резерв управленческих кадров в порядке должностного роста, если такой акт был издан по результатам аттестации муниципального служащего;

и) рекомендация о включении гражданина в резервы управленческих кадров (в случае, если кандидатура гражданина рекомендуется для включения в резерв);
к) иные документы и материалы, которые, по мнению гражданина, подтверждают его профессиональные заслуги (справки, публикации, дипломы, рекомендации, книги, брошюры, рефераты и т.п.).
3.1.5. Муниципальные служащие администрации Белоярского района, изъявившие желание участвовать в Конкурсе, представляют личное заявление  по форме согласно приложению 1 к настоящему Порядку и заполненную и подписанную анкету по форме, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 26 мая 2005 года № 667-р «Об утверждении формы анкеты, представляемой гражданином Российской Федерации, поступающим на государственную гражданскую службу Российской Федерации или на муниципальную службу в Российской Федерации» с приложением фотографии формата 3 x 4.

3.1.6. Кандидат, подавший документы для участия в Конкурсе, предупреждается о том, что в процессе изучения персональных данных сведения, представленные им, могут быть проверены в установленном порядке.
3.1.7. Документы на участие в Конкурсе представляются в течение не менее 20 дней со дня публикации объявления об их приеме в средствах массовой информации и на официальном сайте органов местного самоуправления Белоярского района и регистрируются в журнале учета конкурсных документов кандидатов.
3.1.8. Кандидаты, допущенные к участию во втором этапе Конкурса, уведомляются не менее чем за три дня о дате, времени и месте проведения мероприятий, предусмотренных вторым этапом Конкурса.
В случае отказа в допуске к участию в Конкурсе по решению Комиссии кандидату в течение трех рабочих дней направляется письменное уведомление с указанием причин отказа.

3.2. Основной (очный) этап 

3.2.1. Второй этап - основной (очный) этап проводится для оценки личностно-профессиональных ресурсов кандидатов осуществления оценочных мероприятий по установленным критериям:
1) достаточный для успешного выполнения управленческих функций профессиональный опыт;

2) знания в смежных областях, важных для успешного руководства (экономика, финансы, менеджмент, маркетинг, юриспруденция, логистика и др.);

3) владение современными методами и технологиями управления;

4) наличие навыков стратегического планирования и координирования управленческой деятельности, системного подхода к решению задач, ведения деловых переговоров, публичных выступлений;

5) ориентация на результат: решительность в реализации намеченных целей, настойчивость и упорство при решении возникающих проблем, способность идти на разумный (обоснованный) риск в работе;

6) ответственность, работоспособность, способность адаптироваться к новым условиям, культура речи.

3.2.2. При проведении оценочных мероприятий используются не противоречащие федеральным законам и другим нормативным правовым актам Российской Федерации и Ханты-Мансийского автономного округа - Югры методы оценки профессиональных и личностных качеств кандидатов.

Решение о применении методов оценки профессиональных и личностных качеств кандидатов принимается Комиссией.
3.2.3. После проведения всех выбранных Комиссией методов оценки кандидатов на включение в резервы управленческих кадров осуществляется подсчет  набранных баллов каждым кандидатом и производит ранжирование кандидатов от наибольшей суммы набранных баллов к наименьшей и формирует итоговый рейтинговый балл кандидатов в листе подведения итогов Конкурса согласно приложению 7 к настоящему Порядку, на основании которого Комиссия принимает одно из следующих решений:

1) рекомендовать главе Белоярского района включить кандидата в резервы управленческих кадров;
2) отказать кандидату во включении его в резервы управленческих кадров.
3.2.4. В течение месяца со дня окончания второго этапа Конкурса кандидатам, участвовавшим в Конкурсе, в письменном виде сообщаются его результаты.

3.2.5. Информация о результатах Конкурса размещается на официальном сайте органов местного самоуправления Белоярского района.

3.2.6. Включение кандидата в резервы управленческих кадров оформляется постановлением администрации Белоярского района.
3.2.7. По результатам проведения Конкурса оформляется список лиц, состоящих в резерве управленческих кадров для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района,  резерве управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района (далее - список лиц, состоящих в резервах управленческих кадров) согласно приложению 3 к настоящему Порядку.
3.2.8. Кандидат может быть включен в  резервы управленческих кадров для замещения нескольких должностей.

Численный состав кандидатов, состоящих в резервах управленческих кадров,  по каждой должности, не ограничен.

3.2.9. Кандидаты включаются в резервы управленческих кадров сроком на 5 лет.
3.2.10. Документы кандидатов, не допущенных к участию в Конкурсе, и кандидатов, участвовавших в Конкурсе, но не прошедших его, могут быть им возвращены по письменному заявлению  в течение трех лет со дня завершения конкурса. До истечения этого срока документы хранятся в отделе муниципальной службы управления делами администрации Белоярского района, после чего подлежат уничтожению.
3.2.11. Расходы, связанные с участием в Конкурсе (проезд к месту проведения конкурса и обратно, наем жилого помещения, проживание, пользование услугами связи и другие), осуществляются кандидатами, изъявившими желание участвовать в Конкурсе, за счет собственных средств.

3.2.12. Кандидаты вправе обжаловать решение Комиссии об отказе во включении их в резервы управленческих кадров в установленном законодательством порядке.

4. Ведение резервов управленческих кадров
4.1. Ведение резервов управленческих кадров осуществляется отделом муниципальной службы управления делами администрации Белоярского района посредством формирования и ведения базы данных о лицах, включенных в резервы управленческих кадров. База данных о лицах, включенных в резервы управленческих кадров, состоит из электронной базы данных, а также информации, хранящейся на бумажном носителе.

4.2. Ведение резервов управленческих кадров осуществляется путем:

1) проведения анализа движения лиц, замещающих должности, на которые формируются резервы управленческих кадров;

2) определения потребности в резервах управленческих кадров и перспектив его развития;

3) подготовки проектов правовых актов, в том числе о включении кандидата в резервы управленческих кадров и иных правовых актов по вопросам ведения резервов управленческих кадров;
4) составления списка лиц, состоящих в резервах управленческих кадров;
5) оформления и ведения личных дел лиц, состоящих в резервах управленческих кадров.
4.3. На каждое лицо, включенное в  резервы управленческих кадров ведется личное дело, в котором содержатся:

1) документы гражданина, представленные для участия в Конкурсе;

2) копии правовых актов о включении гражданина в резервы управленческих кадров, об исключении из резервов управленческих кадров;
3) индивидуальный план обучения лица, состоящего в резервах управленческих кадров;

4) отчеты об исполнении индивидуального плана обучения лицом, состоящим в резервах управленческих кадров;

5) документы, подтверждающие прохождение лицом, включенным в резервы управленческих кадров профессиональной переподготовки, повышения квалификации или стажировки в период нахождения в резервах управленческих кадров.
4.4. Личные дела лиц, состоящих в резервах управленческих кадров:
а) для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района оформляются и ведутся в отделе муниципальной службы управления делами администрации Белоярского района;

б) для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района оформляются и ведутся в службе кадров органа администрации Белоярского района, в ведении которого находится муниципальное учреждение и муниципальное предприятие Белоярского района. 

5. Обучение  лиц, включенных в 

резервы управленческих кадров

5.1. Обучение лиц, включенных в резервы управленческих кадров,  осуществляется путем проведения мероприятий, направленных на создание условий для развития личностно-профессиональных и управленческих ресурсов лиц, включенных в резервы управленческих кадров,  и реализации их потенциала. 

Данные мероприятия предусмотрены:

1) индивидуальными планами профессионального развития (далее - индивидуальный план), согласно приложению 4 к настоящему Порядку;

2) перспективными планами  обучения лиц, включенных в резерв управленческих кадров для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района (далее - перспективный план) согласно приложению 5 к настоящему Порядку.

5.2. Индивидуальные планы разрабатываются руководителями органов администрации Белоярского района, руководителями муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района с привлечением лиц, включенных в резервы управленческих кадров, с учетом уровня образования, направлений подготовки и личностно-деловых качеств.

В индивидуальный план включаются мероприятия, направленные на приобретение лицами, состоящими в резервах управленческих кадров, профессиональных знаний, умений и опыта, на развитие их профессиональных и личных качеств. Также в индивидуальный план включаются мероприятия по привлечению резервистов к экспертной и аналитической работе; к наставничеству; к проектной деятельности; к участию в экспертных дискуссиях и проблемно-аналитических сессиях; к выступлениям на семинарах-совещаниях, конференциях; к публикациям научно-практических материалов; к участию в фокус-группах для подготовки оперативной информации по актуальным вопросам современности.
5.3. Разработка  индивидуальных планов осуществляется до 20 января каждые два года, начиная с года, следующего за годом включения кандидата в резервы управленческих кадров. Утвержденные индивидуальные планы могут быть продлены по результатам оценки компетенций лиц, включенных в резервы управленческих кадров, на один год. 
Индивидуальный план составляется в трех экземплярах, по одному для лица, включенного в резервы управленческих кадров, непосредственного руководителя указанного лица, личного дела лица, состоящего в резервах управленческих кадров.
5.4. Ежегодно до 20 января лицом, состоящим в резервах управленческих кадров, составляется отчет о выполнении индивидуального плана по форме согласно приложению 6 к настоящему Порядку.

5.5. Перспективный план разрабатывается ежегодно до 20 января отделом муниципальной службы управления делами администрации Белоярского района и утверждается главой Белоярского района.
6. Использование резервов управленческих кадров
6.1. Использование резервов управленческих кадров осуществляется путем замещения лицом, состоящим в резервах управленческих кадров соответствующей вакантной должности, за исключением случаев, когда законодательством предусмотрен иной порядок замещения этой вакантной должности. 

6.2. Замещение вакантной должности лицом, состоящим в резервах управленческих кадров осуществляется при наличии письменного согласия этого лица на замещение соответствующей вакантной должности.
Допускается назначение лиц, состоящих в резервах управленческих кадров на иную на должность по схожей сфере деятельности  при условии их согласия и соответствия установленным квалификационным требованиям.
6.3. Лицо, состоящее в резервах управленческих кадров вправе отказаться от предложения о замещении соответствующей вакантной должности. 
6.4. Лицо, состоящее в резервах управленческих кадров исключается из резервов управленческих кадров в следующих случаях:

1) замещение лицом, состоящим в резервах управленческих кадров соответствующей вакантной должности;

2) отказ лица, состоявшего в резервах управленческих кадров от предложенной для замещения вакантной должности;

3) на основании личного заявления об исключении из резервов управленческих кадров;
4) осуждение этого гражданина к наказанию, исключающему возможность продолжения деятельности по месту работы (службы), в соответствии с приговором суда, вступившим в законную силу;

5) вступление в законную силу решения суда о признании гражданина  недееспособным, ограниченно дееспособным;

6) смерть (гибель) гражданина,  либо признание его безвестно отсутствующим или объявление его умершим на основании решения суда, вступившего в законную силу;
7) невыполнение лицом, состоящим в резервах управленческих кадров по его вине индивидуального плана, в том числе в связи с отказом от прохождения профессиональной переподготовки, повышения квалификации и стажировки без уважительных причин;
8) полная нетрудоспособность лица, состоящего в  резервах управленческих кадров в соответствии  с медицинским заключением;
9) представление подложных документов или заведомо ложных сведений в период нахождения в резервах управленческих кадров;

10) изменение квалификационных требований, предъявляемых к должности, на которую гражданин состоит в резервах управленческих кадров, если в результате таких изменений гражданин перестал соответствовать квалификационным требованиям к должности, в резервах управленческих кадров, на замещение которой он состоит;
11) сокращение должности, на которую гражданин состоит в резервах управленческих кадров;
12) понижение  в должности муниципальной службы в соответствии с пунктом 4 статьи 18 Федерального закона от 2 марта 2007 года № 25-ФЗ «О муниципальной службе Российской Федерации»;

13) совершение дисциплинарного проступка, за который к муниципальному служащему применено дисциплинарное взыскание, предусмотренное пунктом 2 части 1 статьи 27 Федерального закона от  2 марта 2007 года № 25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федерации»;

14) наличие заболевания, препятствующего поступлению на муниципальную  службу и подтвержденного заключением медицинской организации;

15) достижение предельного возраста пребывания на муниципальной службе, установленного пунктом 2 статьи 13 Федерального закона от 2 марта 2007 года № 25-ФЗ «О муниципальной службе Российской Федерации»;

16) выход лица, состоящего в резервах управленческих кадров, из гражданства Российской Федерации или приобретение гражданства другого государства, если иное не предусмотрено международным договором Российской Федерации;

17) применение к лицу, состоящему в резервах управленческих кадров, административного наказания в виде дисквалификации;

18) непредставление лицом, состоящим в резервах управленческих кадров, индивидуального плана обучения в течение трех лет с даты включения в кадровый резерв, резервы управленческих кадров (по решению Комиссии, принятому путем голосования большинством голосов).

6.5. Исключение лица, состоявшего в резервах управленческих кадров, из резервов управленческих кадров осуществляется путем внесения изменения в список лиц, состоящих в резервах управленческих кадров и оформляется постановлением администрации Белоярского района и в течение одного месяца со дня принятия постановления администрации Белоярского района доводится до сведения лица, исключенного из резервов управленческих кадров.
6.6. Решение об исключении из резервов управленческих кадров может быть обжаловано гражданином в установленном законодательством Российской Федерации порядке.
6.7. Ежегодно в течение четвертого квартала проводится обновление резервов управленческих кадров в связи с исключением граждан из резервов управленческих кадров по причинам, указанным  в пункте 6.4 раздела 6 настоящего Порядка и в порядке, предусмотренном разделом 3 настоящего Порядка.
_____________
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к Порядку формирования резерва

управленческих кадров  для замещения
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учреждений и муниципальных  
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В комиссию при главе Белоярского района

по формированию и подготовке

кадрового резерва для замещения 

вакантных должностей муниципальной 
службы Белоярского района

от __________________________________
____________________________________
проживающего (ей) по адресу:__________
____________________________________
контактные телефоны_________________
____________________________________
адрес электронной почты:______________
____________________________________
заявление.
Прошу принять мои документы для участия в конкурсном отборе для включения в резерв управленческих кадров для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района (резерв управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района) на должность _________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
(нужное подчеркнуть, указать наименование должности)
Согласен (на) на проверку достоверности представленных мною сведений.

К заявлению прилагаю следующие документы:

Дата_________________                                                         подпись________________

Документы приняты «____»_________________ 20__ год

_____________________________________________________________________________

(ФИО лица, принявшего документы, подпись)

______________
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управленческих кадров  для замещения

должностей муниципальной службы Белоярского района, резерва управленческих кадров для замещения должностей руководителей  муниципальных учреждений и муниципальных  предприятий Белоярского района




ЛИЧНЫЙ ЛИСТОК

ПО УЧЕТУ КАДРОВ

1. Фамилия ________________________________________________________

Имя ____________________ Отчество _________________________

2. Пол ______________3. Число, месяц и год рождения ______________ 

   Место для

4. Место рождения ________________________________________________

фотокарточки

                                                            (село, деревня, город, район, область)

____________________________________________________________________

_________________________________________________________

5. Национальность _________________________________________________

6. Образование ____________________________________________________

	№

п/п
	Название учебного заведения и его местонахождение
	Факультет или отделение
	Форма обучения (дневная, вечерняя, заочная)
	Год поступления
	Год окончания 
	Если не окончил(а), то с какого курса отчислен(а)
	Какая специальность получена в результате окончания учебного заведения, (указать № диплома или удостоверения)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


7. Какими иностранными языками владеете ______________________________________________

___________________________________________________________________________________________

(читаете и переводите со словарем, читаете и можете объясняться, владеете свободно)

8. Ученая степень, ученое звание ________________________________________________________

9. Какие имеете научные труды и изобретения_____________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

10. Выполняемая работа с начала трудовой деятельности (включая учебу в высших и средних специальных учебных заведениях, военную службу, работу по совместительству).
При заполнении данного пункта учреждения, организации и предприятия необходимо именовать так, как они назывались в свое время, военную службу записывать с указанием должности.

	Месяц и год
	Должность с указанием учреждения, организации, предприятия, а также министерства (ведомства)
	Местонахождение учреждения, организации, предприятия

	вступления
	ухода
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


11. Пребывание за границей

	Месяц и год
	В какой стране
	Цель пребывания за границей

(работа, служебная командировка, туризм)

	с какого времени
	по какое

время
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


12. Какие имеете правительственные награды _____________________________________________

                                                                                                       (когда и чем награждены)

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

13. Отношение к воинской обязанности и воинское звание_________________________________

_____________________________________________________________________________________________

Состав ______________________________________________________ Род войск ___________________

(командный, политический, административный, технический и т.д.)

14. Семейное положение в момент заполнения личного листка ____________________________

(перечислить членов семьи с указанием возраста)

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

15. Домашний адрес и домашний телефон: ________________________________________________

____________________________________________________________________________________________

16. Паспорт: серия___________________________    номер  ____________________________________       

 ___________________________________________________________________________________________

(выдан: кем, когда)

«____» ______________ 20 ___ г.


Личная подпись ________________________

_______________   

	ПРИЛОЖЕНИЕ 3

к Порядку формирования резерва

управленческих кадров  для замещения

должностей муниципальной службы Белоярского района, резерва управленческих кадров для замещения

должностей руководителей  муниципальных учреждений и муниципальных  предприятий Белоярского района




С П И С О К
лиц, состоящих в резерве управленческих кадров  для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района,  
резерве управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений 
и муниципальных предприятий Белоярского района 
	№

п/п
	Фамилия, Имя, Отчество
	Дата

рождения
	Образование (наименование учебного заведения,  год  выпуска, специальность, квалификация), ученая степень, ученое  звание (год присвоения)
	Место службы (работы), замещаемая (занимаемая) должность
	Стаж работы 
	Дата включения в резерв управленческих кадров
	Наименование должности, для замещения которой  лицо включено в резерв управленческих кадров
	Сведения о прохождении профессиональной переподготовки, повышении квалификации или стажировки в период нахождения в резерве управленческих кадров (наименование и номер  документа)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. Резерв управленческих кадров  для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района

	1.1. «Высший» уровень готовности

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. «Базовый» уровень готовности

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3. «Перспективный» уровень готовности

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Резерв управленческих кадров  для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района

	2.1. «Высший» уровень готовности

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. «Базовый» уровень готовности

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3. «Перспективный» уровень готовности

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	


_______________

	ПРИЛОЖЕНИЕ 4

к Порядку формирования резерва

управленческих кадров  для замещения

должностей муниципальной службы Белоярского района, резерва управленческих кадров для замещения должностей руководителей  муниципальных учреждений и муниципальных  предприятий Белоярского района




УТВЕРЖДАЮ

___________________________

(наименование должности)

___________________________
ФИО
«_____» _____________ 20__ г.

И Н Д И В И Д У А Л Ь Н Ы Й   П Л А Н  обучения
____________________________________________________________________________,
(фамилия, имя, отчество)

зачисленного(ой) в резерв управленческих кадров  для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района (резерв управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района) на должность____________________________________
(нужное подчеркнуть, указать наименование должности)

_____________________________________________________________________________
на     20___ - 20____ годы
	№ 

п/п
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Отметка о выполнении

	«Правовая подготовка»

	1.
	Изучение нормативных  правовых  актов Российской Федерации, Ханты-Мансийского автономного              округа – Югры, органов местного самоуправления Белоярского района
	
	

	2.
	Изучение опыта других муниципальных образований
по правовому регулированию соответствующих
направлений деятельности 
	
	

	3.
	Изучение современной научной и учебной литературы по вопросам управления и психологии 
	
	

	«Специальная подготовка»

	1.
	Получение знаний по должности, на которую зачислен в резерв. 
Изучение должностной инструкции, Положения (Устава) об органе администрации Белоярского района (муниципальном учреждении Белоярского района)
	
	

	2.
	Временное исполнение должностных обязанностей  в  период отсутствия основного работника, замещающего должность, на которую зачислен в резерв
	
	

	3.
	Профессиональная подготовка  
	
	

	4.
	Изучение информационных систем, связанных с исполнением обязанностей 
	
	

	5.
	Подготовка проектов нормативных правовых актов   по направлению деятельности, аналитических документов 
	
	

	6.
	Участие в тематических семинарах, круглых столах, научно-практических конференциях по обсуждению конкретных проблем (подготовка докладов)
	
	

	7.
	Развитие навыков взаимодействия с вышестоящей организацией, с организациями, с которыми возникает необходимость сотрудничества при решении поставленных задач
	
	

	8.
	Изучение морально-этических аспектов  управленческой деятельности, совершенствование культуры управления
	
	

	9.
	Изучение психологии управления, эффективной деятельности руководителя и самоуправления
	
	

	10.
	Составление отчета по результатам выполнения индивидуального плана подготовки     
	
	


Резервист:

____________________________________________________________________________

(фамилия, имя, отчество, подпись)

______________

	ПРИЛОЖЕНИЕ 5
к Порядку формирования резерва

управленческих кадров  для замещения

должностей муниципальной службы Белоярского района, резерва управленческих кадров для замещения должностей руководителей  муниципальных учреждений и муниципальных  предприятий Белоярского района




УТВЕРЖДАЮ

Глава Белоярского района
______________________С.П.Маненков

«_____» _____________ 20__ г.
П Е Р С П Е К  Т И В Н Ы Й    П Л А Н
обучения и лиц, включенных в резерв управленческих кадров 
для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района
	№

п/п
	Количество лиц,

подлежащих профессиональному обучению (человек)
	Количество лиц, направляемых на стажировку

(человек)

	
	Всего
	в том числе по программам
	Всего
	в том числе по видам

	
	
	профессиональная переподготовки
	повышение квалификации
	семинары
	
	ознакомительная
	краткосрочное исполнение служебных обязанностей
	стажировка в иные регионы России

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	
	
	
	
	
	
	


____________

	ПРИЛОЖЕНИЕ 6

к Порядку формирования резерва управленческих кадров  для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района, резерва управленческих кадров для замещения должностей руководителей  муниципальных учреждений и муниципальных  предприятий Белоярского района




О Т Ч Е Т
о выполнении индивидуального плана обучения
Резервист 
,
(фамилия, имя, отчество)

зачисленный(ая) в резерв управленческих кадров для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района (резерв управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района) на должность____________________________________
(нужное подчеркнуть, указать наименование должности)

_____________________________________________________________________________
Отчетный период: «____» ___________20___г. по «____» _____________20____г.

Итоги выполнения

(в соответствии с мероприятиями индивидуального плана обучения)

Раздел 1. Повышение образовательного уровня 1.  
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Раздел 2. Приобретение навыков, умений и опыта, необходимых для замещения должности 2.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Дата    ________________                                                            Подпись__________________
1 В разделе 1 указываются итоги теоретической подготовки: прохождение профессиональной переподготовки, повышения квалификации, семинаров (указывается учебное заведение, тематика пройденного обучения, сроки обучения), участие в научно-практических конференциях (указывается форма участия, тема и организатор конференции), самоподготовка и др. формы.

2 В разделе 2 указываются итоги практической подготовки: приобретение новых навыков и умений, необходимых для замещения должности (указать формы и способы, посредством которых получены навыки, умения).
_____________
ПРИЛОЖЕНИЕ 7
к Порядку формирования резерва управленческих кадров  для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района, резерва управленческих кадров для замещения должностей руководителей  муниципальных учреждений и муниципальных  предприятий Белоярского района
Лист подведения итогов конкурса 

на замещение вакантной должности муниципальной службы Белоярского района

	№ п.п.
	Ф.И.О. кандидата
	Методы оценки
	Всего

	
	
	Тестирование 
	Написание реферата
	Групповая дискуссия
	Индивидуальное собеседование с Комиссией
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	
	


Подписи  членов комиссии:
__________________

ПРИЛОЖЕНИЕ 2
к постановлению  администрации

Белоярского района

от «___» ________ 2018 года №

МЕТОДЫ ОЦЕНКИ 

профессиональных и личностных качеств кандидатов на включение в резерв управленческих кадров  для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района, резерв управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района

1. Тестирование 

1. Тестирование осуществляется для выявления уровня знаний по вопросам организации муниципальной службы и противодействия коррупции, программных продуктов MS Office, на грамотность устной и письменной речи, законодательства Российской Федерации, Ханты-Мансийского автономного округа - Югры, муниципальных правовых актов Белоярского района.

2. Тестирование проводится с использованием Единой информационной системы управления кадровым составом государственной гражданской службы Российской Федерации или иных информационных ресурсов сети Интернет.
3. Оценка теста осуществляется по количеству набранных баллов по пятибалльной шкале оценок.

По результатам тестирования кандидатам выставляется:

5 баллов, если даны правильные ответы на 90% - 100% вопросов;

4 балла, если даны правильные ответы на 70% - 89% вопросов;

3 балла, если даны правильные ответы на 50% - 69% вопросов;

2 балла, если даны правильные ответы на 30% - 49% вопросов;

1 балл, если даны правильные ответы на 10% - 29% вопросов;

0 баллов, если даны правильные ответы на менее чем 10% вопросов.

4. Результат тестирования предоставляется кандидату на включение в резерв управленческих кадров  для замещения должностей муниципальной службы Белоярского района, резерв управленческих кадров для замещения должностей руководителей муниципальных учреждений и муниципальных предприятий Белоярского района для ознакомления под роспись сразу после завершения тестирования.

5. Совокупная информация о результатах тестирования оформляется в виде сводного листа оценки результатов тестирования кандидатов, прошедших тестирование, с указанием их результатов по форме:

	№ п/п
	Ф.И.О. конкурсанта
	Количество правильных ответов
	Кол-во баллов по шкале оценки

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


6. Результаты тестирования кандидатов суммируются с результатами других методов оценки при подведении итогов Конкурса.

2. Написание реферата

1. Написание реферата осуществляется по теме, затрагивающей проблематику организации местного самоуправления.

2. Оценка написания реферата по решению Комиссии осуществляется членами Комиссии и (или) приглашенными работниками органа администрации Белоярского района (далее – оценщики) по пятибалльной шкале оценок:

5 баллов, если кандидат обосновал актуальность проблемы, полно и правильно использовал нормативные правовые акты и научную литературу, последовательно, в полном объеме, глубоко и качественно раскрыл содержание темы задания, правильно использовал понятия и термины, не допустил грамматических и синтаксических ошибок;

4 балла, если кандидат в целом обосновал актуальность проблемы, правильно, но не достаточно полно использовал нормативные правовые акты и научную литературу,  последовательно, в полном объеме раскрыл содержание темы задания, правильно использовал понятия и термины, но допустил неточности и незначительные грамматические (не более двух) и синтаксические (не более двух) ошибки;

3 балла, если кандидат поверхностно обосновал актуальность проблемы, частично использовал нормативные правовые акты и научную литературу, последовательно, но не в  полном объеме раскрыл содержание темы задания, не всегда правильно использовал понятия и термины, допустил неточности и грамматические (не более трех) и синтаксические (не более четырех) ошибки;

2 балла, если кандидат не обосновал актуальность проблемы, применил в работе нормативные правовые акты и научную литературу, не отражающие специфику проблемы, поверхностно раскрыл содержание темы задания, не всегда правильно использовал понятия и термины, допустил значительные грамматические (более трех) и синтаксические (более четырех) ошибки;

1 балл, если кандидат не раскрыл содержание темы задания, неправильно использовал понятия и термины, допустил значительные грамматические (четыре и более) и синтаксические (пять и более) ошибки.

3. Оценка выполнения письменного задания осуществляется в листе оценки письменного задания по форме:
	Наименование критериев оценки
	Шкала оценки
	Балл

	Полнота и правильность использования нормативных правовых актов (наличие ссылок на законодательство Российской Федерации, Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, муниципальные правовые акты Белоярского района )
	1 балл
	2 балла
	3 балла
	4 балла
	5 баллов
	

	
	Неправильное обоснование требований, ошибочное применение норм законодательства 
	Частичное обоснование  требований, применение норм законодательства с некоторыми ошибками
	Правильное обоснование требований без ссылки на нормы законодательства  
	Правильное обоснование требований, есть ссылки на нормы законодательства  с ошибками 
	Наличие обоснованных ссылок на нормы законодательства РФ с указанием статей 
	

	Грамотность  и логичность изложения задания  (последовательное и непротиворечивое изложение заданной темы,  наличие или отсутствие грамматических и синтаксических ошибок)
	1 балл
	2 балла
	3 балла
	4 балла
	5 баллов
	

	
	Работа полностью не соответствует требованиям, наличие 5 и более ошибок 
	Работа в меньшей степени соответствует требованиям, наличие 4 ошибок
	Работа в общем соответствует требованиям, наличие 3 ошибок
	Работа в большей степени соответствует требованиям, наличие 1-2 ошибок
	Работа полностью соответствует требованиям,  отсутствие  ошибок
	

	СРЕДНЯЯ  СУММА БАЛЛОВ
	
	
	
	
	
	


4. Итоговый балл определяется как среднее арифметическое, определяемое путем сложения оценок, выставленных кандидату каждым оценщиком и деления на количество оценщиков.

5. Результаты письменного задания кандидатов суммируются с результатами других методов оценки при подведении итогов Конкурса.

3. Проведение групповой дискуссии

1. Групповая дискуссия заключается в оценке качеств кандидата по результатам  наблюдений за его поведением в моделируемой ситуации.

2. Групповая дискуссия проводится в условиях регламентированного времени независимыми экспертами, входящими в состав Комиссии.

3. Участникам групповой дискуссии предлагается задание, имитирующее реальную управленческую ситуацию (ролевая игра, групповое обсуждение актуальной проблемы, проведения совещания, «мозговой штурм», доклад по результатам обсуждения) и непосредственно связанное с должностными обязанностями по должности муниципальной службы, на которую проводится Конкурс.

4. В ходе групповой дискуссии Комиссия оценивает качество профессиональной, личной и социальной компетентности и внешние проявления по каждому качеству и заполняют лист оценки групповой дискуссии по форме:

	Фамилия, имя, отчество 
	Системность мышления
	Эффективность взаимодействия в общении
	Уровень профессиональных знаний
	Знания о сфере деятельности
	Стрессоустойчивость
	Адаптивность
	Итоговый рейтинг

	
	
	
	
	
	
	
	


5. Комиссия оценивает кандидатов на соответствие следующим критериям:

1) системность мышления (способность выбирать из большого количества информации ту, которая необходима для решения данной задачи, способность к обобщению по разным уровням, умение делать выводы из противоречивых данных, подборка альтернатив);

2) эффективность взаимодействия в общении (навыки межличностного общения и ведения переговоров, умение убеждать);

3) уровень профессиональных знаний кандидата (уровень профессиональных знаний кандидата в соответствующей сфере деятельности, знание действующего законодательства, регламентирующего данную сферу деятельности);

4) знания о сфере деятельности (знание о текущем состоянии дел в сфере управления, к которой относится должность муниципальной службы, информированность о проблемах, существующих в указанной сфере);

5) стрессоустойчивость (способность решать проблемы, принимать ответственность, преодоление сопротивлений, стремление к достижению цели);

6) адаптивность (умение быстро и эффективно приспосабливаться к новым условиям, выбирая оптимальный способ действия, эффективное подчинение).

6. Оценка качеств кандидата осуществляется  по следующей шкале:

	1 балл
	2 балла
	3 балла
	4 балла
	5 баллов

	Отсутствуют
	Соответствуют минимально ожидаемому уровню (нуждаются в усовершенствовании)
	В целом соответствуют ожиданиям
	Соответствуют высоким ожиданиям
	На уровне самых высоких ожиданий (несколько превосходят их)


7. Результаты оценки представляются в Комиссию для суммирования с результатами других методов оценки при подведении итогов Конкурса.

4. Индивидуальное собеседование с Комиссией

1. На заседании Комиссии проводится индивидуальное собеседование членов Комиссии с кандидатами по вопросам, связанным с профессиональной деятельностью по вакантной должности муниципальной службы. В ходе собеседования уточняется информация, полученная по результатам конкурсных процедур, и оценка профессиональных и личностных качеств кандидатов. 
2. Комиссия оценивает кандидатов на соответствие следующим критериям:

1) системность мышления (способность выбирать из большого количества информации ту, которая необходима для решения данной задачи, способность к обобщению по разным уровням, умение делать выводы из противоречивых данных, подборка альтернатив);

2) гибкость и динамичность мышления (способность работать с разноплановыми задачами, предлагать различные варианты решения одной задачи, способность быстро переключаться с одной задачи на другую, способность принять правильное решение при недостатке необходимой информации и отсутствии времени на ее осмысление);

3) эффективность взаимодействия в общении (навыки межличностного общения и ведения переговоров, умение убеждать, самообладание);

4) владение речью (умение грамотно и ясно излагать свои мысли, умение последовательно структурированно излагать информацию);

5) уровень профессиональных знаний кандидата (уровень профессиональных знаний кандидата в соответствующей сфере деятельности, знание действующего законодательства, регламентирующего данную сферу деятельности);

6) представление об основных должностных обязанностях (представление об основных должностных обязанностях по должности муниципальной службы, на которую проводится конкурс);

7) знания о сфере деятельности (знание о текущем состоянии дел в сфере управления, к которой относится должность муниципальной службы, информированность о проблемах, существующих в указанной сфере).

3. Оценка каждого критерия осуществляется Комиссией по следующей шкале:

	1 балл
	2 балла
	3 балла
	4 балла
	5 баллов

	Некомпетентен

для замещения должности
	Ограниченно компетентен для замещения должности (компетентен в узком круге вопросов)
	В целом компетентен для замещения должности (компетентность соответствует требованиям к должности)
	Высоко компетентен для замещения должности
	Превосходно компетентен для замещения должности      (на уровне самых высоких требований к должности)


4. Результаты собеседования выставляются в листе оценки собеседования с Комиссией для суммирования с результатами других методов оценки при подведении итогов Конкурса по форме:
	№
	Наименование критериев оценки
	Член комиссии 
	Член комиссии 
	Член комиссии 
	Член комиссии 
	Член комиссии 
	Член комиссии 
	Член комиссии 
	Член комиссии 
	итого средний балл

	1
	Владение речью (умение грамотно и ясно излагать свои мысли, умение последовательно структурировано излагать информацию)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Эффективность  взаимодействия в общении (навыки межличностного общения и ведения переговоров, умение убеждать)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Уровень профессиональных знаний кандидата (уровень профессиональных знаний кандидата в соответствующей сфере деятельности, знание действующего законодательства, регламентирующего данную сферу деятельности)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Знания о сфере деятельности (знание о текущем состоянии дел в сфере управления, к которой относится должность муниципальной службы, информированность о проблемах, существующих в указанной сфере)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Представление об основных должностных обязанностях (представление об основных должностных обязанностях по должности муниципальной службы, на которую проводится конкурс);
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Системность мышления (способность выбирать из большого количества информации ту, которая необходима для решения данной задачи, способность к обобщению по разным уровням)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Гибкость и динамичность мышления (способность работать с разноплановыми задачами, предлагать различные варианты решения одной задачи, способность быстро переключаться с одной задачи на другую)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ОБЩИЙ БАЛЛ / СРЕДНИЙ БАЛЛ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	


__________________
